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家族内での話し合いは
どのように進める

のか？承継にはどれくらいの
準備期間が必要

だろうか？

職員対策は？
（雇用継続、退

職金など）

　　　　　  当社の事例をもとに
事前の対策を立ててみませんか？　   

事業承継支援室
直通無料電話（平日9：00～18：00）

（24時間受付）直通無料FAX

（24時間受付）

お問合せ先

事前対策
コンサルティング

ご 案 内

90件を超える案件をまとめた実績から最適な事業承継プランをご提案します

税理士事務所事業承継支援サービス

相談無料  お気軽にご連絡ください。担当者が直接対応いたします［秘密厳守］

『まだ必要ない』とお考えの先生、

集中ゼミナール
税務・会計の
教えて、先生

！
消費税増税に備えて中小企業が行う対策③=最終回=

前
回
は
、「
経
過
措
置
に
対
す
る

実
務
対
応
」
と
し
て
、
経
過
措
置
に

対
す
る
実
務
対
応
の
一
部
を
記
載
し

ま
し
た
が
、
引
き
続
き
残
り
の
部
分

と
、「
会
計
シ
ス
テ
ム
、
レ
ジ
ス
タ
ー

等
に
対
す
る
実
務
対
応
」
と
い
う
内

容
で
解
説
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

資
産
の
貸
し
付
の

税
率
等
に
関
す
る

経
過
措
置

平
成
８
年
10
月
１
日
か
ら
指
定
日

（
平
成
25
年
10
月
１
日
）
の
前
日
ま

で
の
間
に
締
結
し
た
資
産
の
貸
し
付

け
の
契
約
に
基
づ
い
て
、
施
行
日
前

か
ら
引
き
続
き
資
産
の
貸
し
付
け
を

行
っ
て
い
る
場
合
、
契
約
の
内
容
が

次
の「
①
か
②
」あ
る
い
は「
①
か
③
」

の
要
件
に
該
当
す
る
際
、
施
行
日
以

後
に
行
う
資
産
の
貸
し
付
け
に
つ
い

て
は
旧
税
率
が
適
用
さ
れ
ま
す
。

た
だ
し
、
指
定
日
以
後
に
当
該
資

産
の
貸
し
付
け
の
対
価
の
額
の
変
更

が
行
わ
れ
た
場
合
、
変
更
後
の
資
産

の
貸
し
付
け
に
つ
い
て
は
、
こ
の
経

８
％
の
税
率
に
な
り
ま
す
。
事
務
所

等
を
課
税
事
業
者
か
ら
賃
借
し
て
い

る
場
合
は
、
こ
の
取
り
扱
い
に
な
り

ま
す
。

で
は
、
自
動
継
続
条
項
の
あ
る
賃

貸
契
約
の
取
り
扱
い
に
つ
い
て
で
す

が
、
一
般
的
な
テ
ナ
ン
ト
賃
貸
契
約

（
２
年
更
新
）
を
例
に
あ
げ
ま
す
と
、

「
指
定
日
」（
平
成
25
年
10
月
１
日
）

の
前
日
ま
で
に
更
新
し
た
契
約
は
、

そ
の
契
約
期
間
満
了
ま
で
の
２
年
間

は
、
施
行
日
が
過
ぎ
て
も
税
率
５
％

が
適
用
さ
れ
ま
す
。

　
「
指
定
日
」（
平
成
25
年
10
月
１
日
）

以
後
に
契
約
し
た
賃
貸
契
約
は
、
施

行
日
（
平
成
26
年
４
月
１
日
）
の
前

日
ま
で
の
分
は
税
率
５
％
が
適
用
さ

れ
、施
行
日
（
平
成
26
年
４
月
１
日
）

以
後
の
分
は
、
税
率
８
％
が
適
用
さ

れ
ま
す
。

通
信
販
売
等
の

税
率
等
に
関
す
る

経
過
措
置

最
近
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
商

品
購
入
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
続
い

て
は
そ
れ
ら
の
経
過
措
置
の
適
用
に

つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

い
わ
ゆ
る
通
信
販
売
の
方
法
に
よ

り
商
品
を
販
売
す
る
事
業
者
が
、
指

定
日
前
に
そ
の
販
売
価
格
等
の
条
件

を
提
示
し
、
ま
た
は
提
示
す
る
準
備

を
完
了
し
た
場
合
、
施
行
日
前
に
申

し
込
み
を
受
け
、
提
示
し
た
条
件
に

従
っ
て
施
行
日
以
後
に
商
品
を
販
売

す
る
と
き
は
、
そ
の
商
品
の
販
売
に

つ
い
て
は
旧
税
率
が
適
用
さ
れ
ま

す
。こ

こ
で
い
う
「
不
特
定
か
つ
多
数

の
者
に
販
売
条
件
を
提
示
す
る
こ
と
」

と
は
、
一
般
に
、
新
聞
、
テ
レ
ビ
、

チ
ラ
シ
、カ
タ
ロ
グ
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
等
の
媒
体
を
通
じ
て
購
読
者
ま
た

は
視
聴
者
等
に
対
し
て
販
売
条
件
を

提
示
す
る
こ
と
を
い
い
ま
す
か
ら
、

例
え
ば
、
○
○
頒
布
会
、
○
○
友
の

会
と
称
す
る
会
で
、
相
当
数
の
会
員

で
構
成
さ
れ
、
か
つ
会
員
数
が
固
定

的
で
な
い
よ
う
な
会
が
会
員
を
対
象

と
し
て
こ
れ
ら
の
媒
体
を
通
じ
て
販

売
条
件
を
提
示
す
る
よ
う
な
場
合
は

こ
れ
に
該
当
し
ま
す
が
、
訪
問
面
談

に
よ
り
販
売
条
件
を
提
示
す
る
こ
と

は
こ
れ
に
含
ま
れ
ま
せ
ん
。

商
品
カ
タ
ロ
グ
を
配
布
し
通
信
販

売
を
行
っ
て
い
る
場
合
は
、
上
記
に

該
当
す
る
場
合
も
あ
る
と
思
い
ま
す

が
、
日
々
販
売
商
品
の
入
れ
替
え
を

行
っ
て
い
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売

の
よ
う
な
場
合
は
、
施
行
日
（
平
成

26
年
４
月
１
日
）
以
前
に
出
荷
し
た

し
た
も
の
は
旧
税
率
５
％
で
、
施
行

日
（
平
成
26
年
４
月
１
日
）
以
後
に

出
荷
し
た
も
の
に
つ
い
て
は
新
税
率

８
％
に
な
る
と
思
い
ま
す
（
売
上
の

計
上
基
準
が
出
荷
基
準
の
場
合
）。

会
計
ソ
フ
ト
、

レ
ジ
ス
タ
ー
等
に

対
す
る
実
務
対
応

会
計
ソ
フ
ト

会
計
ソ
フ
ト
の
な
か
に
は
、
ど
の

よ
う
な
消
費
税
率
に
も
対
応
し
て
い

る
ソ
フ
ト
が
あ
る
よ
う
で
す
が
、
一

部
の
会
計
ソ
フ
ト
は
、
バ
ー
ジ
ョ
ン

ア
ッ
プ
等
を
し
な
い
と
、
平
成
26
年

４
月
１
日
以
後
の
新
消
費
税
率
に
対

応
で
き
な
い
よ
う
で
す
。

各
会
計
ソ
フ
ト
メ
ー
カ
ー
の
増
税

後
の
消
費
税
に
対
応
す
る
方
法
と
し

て
は
、
仕
訳
の
入
力
日
付
か
ら
26
年

３
月
31
日
以
前
は
５
％
、
26
年
４
月

１
日
以
後
は
８
％
で
処
理
す
る
よ
う

に
設
計
さ
れ
て
い
る
の
が
ほ
と
ん
ど

の
よ
う
で
す
。

そ
の
場
合
、
26
年
４
月
１
日
以
後

の
取
引
で
、
経
過
措
置
の
適
用
が
あ

り
、
本
来
は
５
％
で
課
税
さ
れ
る
べ

き
取
引
が
、
ソ
フ
ト
の
日
付
か
ら
の

自
動
判
断
に
よ
り
８
％
で
処
理
さ
れ

て
し
ま
う
よ
う
な
取
引
が
発
生
し
ま

す
。自

社
で
会
計
処
理
を
行
い
、
仕
訳

入
力
を
し
て
い
る
会
社
の
担
当
者
は
、

特
に
十
分
な
注
意
と
経
過
措
置
に
対

す
る
理
解
が
必
要
で
す
。

た
だ
し
、一
部
の
会
計
ソ
フ
ト
は
、

請
負
工
事
な
ど
の
経
過
措
置
に
も
対

応
し
、前
に
お
話
し
し
た
「
指
定
日
」

（
平
成
25
年
10
月
１
日
）
に
基
づ
い

た
税
率
判
定
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
も
の
も
有
る
よ
う
で
す
。
ま

た
、
出
力
帳
票
や
管
理
帳
票
に
税
率

を
表
示
し
、
チ
ェ
ッ
ク
作
業
が
ス

ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
ソ
フ
ト
も
あ
る
よ
う
で
す
。

レ
ジ
ス
タ
ー
等

大
型
店
舗
等
の
レ
ジ
ス
タ
ー
は
、

小
型
の
パ
ソ
コ
ン
の
よ
う
な
も
の
で
、

サ
ー
バ
ー
（
す
べ
て
の
端
末
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
（
レ
ジ
ス
タ
ー
）
と
接
続

し
、
端
末
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
（
レ
ジ
ス

タ
ー
）
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
等
も
自
動
で

差
し
替
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
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　�税理士の黒川明氏（写
真左）・小野寺聰嗣氏
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過
措
置
は
適
用
さ
れ
ま
せ
ん
。

①�

契
約
に
係
る
資
産
の
貸
付
期
間
お

よ
び
そ
の
期
間
中
の
対
価
の
額
が

定
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
。

②�

事
業
者
が
事
情
の
変
更
そ
の
他
の

理
由
に
よ
り
対
価
の
額
の
変
更
を

求
め
る
こ
と
が
で
き
る
旨
の
定
め

が
な
い
こ
と
。

③�

契
約
期
間
中
に
当
事
者
の
一
方
ま

た
は
双
方
が
い
つ
で
も
解
約
の
申

入
れ
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
旨
の

定
め
が
な
い
こ
と
と
、
貸
し
付
け

に
係
る
資
産
の
取
得
に
要
し
た
費

用
の
額
お
よ
び
付
随
費
用
の
額

（
利
子
ま
た
は
保
険
料
の
額
を
含

む
）
の
合
計
額
の
う
ち
に
当
該
契

約
期
間
中
に
支
払
わ
れ
る
当
該
資

産
の
貸
し
付
け
の
対
価
の
額
の
合

計
額
の
占
め
る
割
合
が
１
０
０
分

の
90
以
上
で
あ
る
よ
う
に
当
該
契

約
に
お
い
て
定
め
ら
れ
て
い
る
こ

と
。

な
お
、
事
業
者
が
こ
の
経
過
措
置

の
適
用
を
受
け
た
課
税
資
産
の
譲
渡

等
を
行
っ
た
場
合
に
は
、
そ
の
相
手

方
に
対
し
て
当
該
課
税
資
産
の
譲
渡

等
が
こ
の
経
過
措
置
の
適

用
を
受
け
た
も
の
で
あ
る

こ
と
を
書
面
で
通
知
す
る

こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

上
記
の
内
容
を
要
約
し

ま
す
と
、
平
成
８
年
10
月

１
日
か
ら
「
指
定
日
」（
平

成
25
年
10
月
１
日
）
の
前

日
ま
で
に
さ
れ
た
契
約
で
、

施
行
日
以
後
に
行
う
資
産

の
貸
し
付
け
は
、
継
続
し

て
旧
税
率
（
５
％
）
が
適

用
さ
れ
ま
す
。

ま
た
「
指
定
日
」（
平

成
25
年
10
月
１
日
）
以
後

に
し
た
契
約
は
ど
う
な
る

の
か
と
言
え
ば
、
平
成
26

年
３
月
31
日
ま
で
の
分
は

５
％
、
施
行
日
（
平
成
26

年
４
月
１
日
）
以
後
の
分
は

る
）
に
入
っ
て
い
る

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
入
れ

替
え
る
だ
け
で
、
平

成
26
年
４
月
１
日
以

後
は
新
税
率
に
対
応

で
き
る
と
思
い
ま

す
。し

か
し
、
単
独
設

置
の
レ
ジ
ス
タ
ー
は
、

１
台
ご
と
に
新
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
入
れ
替
え

を
行
わ
な
け
れ
ば
な

ら
ず
、
税
率
変
更
に

対
応
し
て
い
る
レ
ジ

ス
タ
ー
で
も
、
設
定

の
変
更
の
作
業
が
必

要
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
新
税
率

移
行
に
と
も
な
っ
て
、

税
込
み
価
額
を
キ
リ

の
い
い
10
円
単
位
に

す
る
よ
う
な
場
合
は
、

扱
い
商
品
の
商
品
数

５
３
０
０
円
＋
税

あ
る
い
は

５
３
０
０
円
（
税
抜
）

商
品
の
価
額
表
示
に
関
し
て
詳
し

く
知
り
た
い
方
は
、「
消
費
税
の
円

滑
か
つ
適
正
な
転
嫁
の
確
保
の
た
め

の
消
費
税
の
転
嫁
を
阻
害
す
る
行
為

の
是
正
等
に
関
す
る
特
別
措
置
法
」

（
略
称
：
消
費
税
転
嫁
対
策
特
別
措

置
法
）
と
い
う
法
律
が
あ
り
、
前
に

紹
介
し
た
国
税
庁
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
「
総
額
表
示
義
務
の
特
例
措
置
に

関
す
る
事
例
集
」
と
し
て
公
開
さ
れ

て
い
る
の
で
参
考
に
し
て
く
だ
さ

い
。会

計
ソ
フ
ト
、
レ
ジ
ス
タ
ー
、
商

品
ラ
ベ
ル
の
い
ず
れ
に
し
て
も
、
企

業
に
と
っ
て
は
余
分
な
出
費
や
労
力

の
負
担
が
出
て
き
ま
す
。
お
客
様
や

取
引
先
と
ト
ラ
ブ
ル
や
混
乱
が
起
き

な
い
よ
う
十
分
な
事
前
準
備
が
必
要

か
と
思
い
ま
す
。

�

（
お
わ
り
）

に
よ
っ
て
は
、
そ
の
単
価
変
更
に
多

大
な
労
力
を
要
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。商

品
の
価
額
表
示
ラ
ベ
ル
等

商
品
に
付
い
て
い
る
価
額
表
示
ラ

ベ
ル
の
変
更
が
一
番
大
変
な
作
業
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
大
型
店
舗
で

し
た
ら
、
サ
ー
バ
ー
の
デ
ー
タ
デ
ー

ス
か
ら
ラ
ベ
ル
を
自
動
作
成
で
き
る

シ
ス
テ
ム
を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
が
、
中
小
企
業
で
は
大
変
で
す
。

商
品
陳
列
棚
ご
と
に
、
価
額
表
示

し
て
い
る
場
合
は
ま
だ
よ
い
と
し
て
、

衣
料
品
等
の
商
品
ご
と
に
価
額
表
示

を
し
て
い
る
場
合
は
さ
ら
に
作
業
量

は
増
大
し
ま
す
。

価
格
表
示
に
関
し
て
、
平
成
27
年

10
月
１
日
か
ら
消
費
税
率
が
10
％
に

な
る
こ
と
も
踏
ま
え
、
現
在
の
総
額

表
示
の
法
規
制
を
緩
和
し
、
平
成
29

年
３
月
31
日
ま
で
は
以
下
の
よ
う
な

表
示
も
認
め
ら
れ
て
お
り
ま
す
。


