
経
営
の
ヒ
ン
ト

従業員に報いる
福利厚生への活用法

【
決
算
対
策
と
し
て
の
福
利
厚
生
】

決
算
対
策
に
お
い
て
税
金
の
問
題
を
考
え
る
と
き
、税
理
士
と
し

て
お
客
様
に
「
無
駄
遣
い
は
や
め
ま
し
ょ
う
」と
話
す
よ
う
に
し
て

い
る
。ち
ま
た
で
は
「
利
益
が
出
た
の
で
と
り
あ
え
ず
何
か
を
買
わ

な
け
れ
ば
」と
い
う
よ
う
な
話
を
聞
く
こ
と
も
あ
る
が
、そ
れ
は
無

駄
遣
い
以
外
の
何
物
で
も
な
く
、本
末
転
倒
と
い
え
る
。

お
金
を
使
う
の
で
あ
れ
ば
、会
社
に
と
っ
て
必
要
な
も
の
に
投
資

す
る
こ
と
が
重
要
。た
と
え
ば
、経
営
者
の
公
使
に
わ
た
る
身
の
回

り
の
こ
と
を
固
め
た
い
の
で
あ
れ
ば
、経
営
者
に「
万
が
一
」の
こ
と

が
あ
っ
た
時
に
備
え
て
、家
族
の
た
め
の
保
障
と
会
社
の
当
面
の
運

転
資
金
の
保
障
を
選
択
す
れ
ば
い
い
。

ま
た
、会
社
の
業
績
を
よ
り
大
き
く
伸
ば
し
た
い
と
考
え
る
の
な
ら
、

仕
事
が
し
や
す
い
環
境
を
整
え
る
た
め
に
最
新
の
設
備
を
入
れ
た
り
、

広
告
宣
伝
費
を
使
っ
た
り
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
契
約
を
結
ん
だ
り

す
る
の
が
い
い
だ
ろ
う
。

さ
ら
に
、頑
張
っ
て
利
益
を
あ
げ
て
く
れ
た
従
業
員
に
報
い
る
と

い
う
選
択
肢
も
あ
る
。そ
の
場
合
、決
算
賞
与
や
社
員
旅
行
の
ほ
か
、

会
社
契
約
の
生
命
保
険
を
従
業
員
の
福
利
厚
生
に
活
用
す
る
方
法

も
あ
る
。

【
福
利
厚
生
と
し
て
の
生
命
保
険
】

近
年
、労
働
市
場
は
「
売
り
手
市
場
」と
な
り
、必
要
な
人
材
を
確

保
す
る
の
が
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
る
。ま
た
、中
小
企
業
に
応
募

す
る
求
職
者
も
応
募
先
の
会
社
が
社
会
保
険
に
入
っ
て
い
る
か
ど
う

か
な
ど
、シ
ビ
ア
に
見
る
傾
向
が
強
ま
っ
て
い
る
。そ
の
際
に
会
社

の
福
利
厚
生
と
し
て
生
命
保
険
に
入
っ
て
い
る
こ
と
は
プ
ラ
ス
の
印

象
を
与
え
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

す
で
に
働
い
て
い
る
従
業
員
や
そ
の
家
族
も
保
障
を
得
ら
れ
る
こ

と
で
安
心
し
て
働
け
る
よ
う
に
な
る
し
、仮
に
生
命
保
険
に
加
入
し

て
い
る
家
庭
で
も
、保
障
が
増
え
る
こ
と
は
安
心
感
を
高
め
る
こ
と

に
つ
な
が
り
、人
材
の
定
着
や
労
働
意
欲
の
向
上
を
見
込
め
る
こ
と

だ
ろ
う
。

そ
ん
な
生
命
保
険
の
商
品
別
の
活
用
法
と
し
て
は
以
下
の
よ
う
な

決算時期は、経営者自身の「万が一」や退職慰労金などへの備えを考え
るとともに、従業員の頑張りに報いることも考えたいもの。そんな時、
生命保険を活用した福利厚生の導入も一考に値する。
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も
の
が
考
え
ら
れ
る
。

  

定
期
保
険
を
活
用
し
た
場
合

役
員
・
従
業
員
に
「
万
が
一
」の
こ

と
が
起
き
た
場
合
に
、そ
の
家
族
に
保

険
金
が
支
給
さ
れ
る
、基
本
的
に
は
掛

け
捨
て
の
生
命
保
険
。シ
ン
プ
ル
な
保

険
の
た
め
保
険
料
は
比
較
的
安
く
、会

社
と
し
て
も
取
り
組
み
や
す
い
。保
険

料
は
全
額
が
経
費
計
上
可
能
だ
。

  

養
老
保
険
を
活
用
し
た
場
合

役
員
・
従
業
員
に
「
万
が
一
」の
こ

と
が
起
き
た
場
合
に
、そ
の
家
族
に
保

険
金
が
支
給
さ
れ
、何
も
起
き
な
か
っ

た
場
合
に
は
会
社
が
満
期
保
険
金
を

受
け
取
る
保
険
。積
立
部
分
が
あ
る

た
め
、定
期
保
険
よ
り
保
険
料
は
割

高
で
、保
険
料
の
半
分
が
経
費
計
上

で
き
る
。

満
期
保
険
金
を
会
社
が
受
け
取
る
た
め
、満
期
の
時
期
を
そ
の
従

業
員
の
退
職
の
時
期
に
合
わ
せ
る
こ
と
で
、満
期
保
険
金
を
退
職
金

の
原
資
と
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

  

医
療
保
険
を
活
用
し
た
場
合

役
員
・
従
業
員
が
入
院
し
た
場
合
な
ど
に
、そ
の
役
員
・
従
業
員
に

給
付
金
が
支
給
さ
れ
る
、基
本
的
に
は
掛
け
捨
て
の
保
険
。保
険
料

は
全
額
が
経
費
計
上
で
き
る
。

【
留
意
点
】

福
利
厚
生
と
は
、全
従
業
員
が
利
益
を
享
受
で
き
る
こ
と
が
原
則
だ
。

こ
の
た
め
、対
象
者
が
経
営
者
や
幹
部
な
ど
一
部
の
人
に
限
定
さ
れ

る
も
の
は
原
則
と
し
て
福
利
厚
生
費
と
し
て
認
め
ら
れ
な
い
。

た
だ
し
、年
齢
や
勤
続
年
数
な
ど
で
加
入
条
件
を
設
定
し
、そ
れ

が
合
理
的
で
あ
れ
ば
認
め
ら
れ
る
の
で
、そ
の
旨
を
記
載
し
た
福
利

厚
生
規
定
を
用
意
し
て
お
い
て
ほ
し
い
。

【
決
算
対
策
・

　  
生
命
保
険
編（
下
）】
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会社契約の生命保険を活用した福利厚生プランの例

契約者 法人 法人 法人
被保険者 役員・従業員 役員・従業員 役員・従業員
死亡保険金受取人 役員・従業員の遺族 役員・従業員の遺族 ―
満期保険金受取人 ― 法人 ―

定期保険 養老保険 医療保険

給付金受取人 ― ― 役員・従業員


